ANADOLU EFES 2023 SATIS HACMi SONUGCLARI

istanbul, 8 Ocak, 2024 — Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS):

4Q2022 402023 % change FY2022 FY2023 % change
Bira Grubu (mhl) 7.1 8.1 12.8% 34.0 35.7 5.0%
Turkiye 1.4 1.4 1.8% 5.6 6.2 9.1%
Uluslararasi 5.8 6.7 15.4% 28.3 29.5 4.2%
Coca-Cola igecek (m ii/k) 285 252 -11.5% 1,577 1,535 -2.6%
Turkiye 113 88 -21.8% 597 567 -5.1%
Uluslararasi 172 164 -4.7% 979 968 -1.1%

Anadolu Efes Konsolide (mhl) 23.3 22.4 -4.0% 123.5 122.9 -0.5%

1 hektolitre (hl): 100 litre
1 Uinite kasa (U/k): 5.678 litre

Anadolu Efes, bira operasyonlarinin hacimlerinde kaydedilen biylimenin destegiyle glicli hacim
performansi gosterdigi bir yili daha geride birakmistir. Ozellikle yilin basinda hissedilen yiiksek
enflasyonist ortam, Tlirkiye ve Pakistan'da yasanan dogal afetler ve artan bolgesel catismalar gibi bircok
zorluga ragmen, Anadolu Efes verimli satis ve dagitim ag1 ve pazardaki basarili uygulamalariyla 2023
yilinda satis hacminde cok sinirli bir disis kaydederek cevikligini ve marka portfoylnin giicini
kanitlamistir.

ANADOLU EFES KONSOLIDE

Anadolu Efes konsolide satis hacmi 2023 yilinin dordinci geyreginde yillik %4,0 oraninda
daralma kaydetmistir ve hacimler 22,4 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Bu dénemde bira grubu
hacimleri uluslararasi operasyonlarin sayesinde glicli bir blyime kaydetmistir. 2023 vyilinda ise
konsolide satis hacmi, %0,5 oraninda sinirh bir daralma kaydederek 122,9 mhl'ye ulagmistir. Son ¢eyrekte
mesrubat iskolunda beklenenden daha disik gerceklesen sonuclar sebebiyle konsolide hacim rakami
tlm yila iliskin hacim beklentimizin altinda gerceklesmistir.

BiRA GRUBU

Yilin son ¢eyreginde Bira Grubu hacimleri giigll bir ivme gostererek %12,8 oraninda kayda deger
bir bliyiime ile 8,1 mhl'ye ulasmistir. Bu bliyimenin ana nedeni Rusya'nin gecen yilin ayni dénemindeki
disik baz etkisinden yararlanarak gosterdigi glicli performanstir. Ayrica ¢eyrekteki bliyimeye Tirkiye,
Ukrayna ve Moldova da olumlu katki saglamistir. Bira Grubu konsolide hacmi 2023 yilinin tamaminda
35,7 mhl'ye ulagsmistir. 2023 yilindaki yillik hacim artisi %5,0 seviyesinde gergeklesirken; sene sonu
beklentimizin Ust sinirinda kaydedilmistir.

Uluslararasi Bira Operasyonlari’nin konsolide satis hacmi ise %15,4 artisla 6,7 mhl seviyesine
ulasmistir. Yilin tamaminda ise hacimlerde %4,2'lik glicli bir blylime kaydedilmis olup 29,5 mhl
seviyesine ulasmistir.

Rusya bira hacim performansi bu ceyrekte de iyilesen ivmesini stirdiirerek yliksek onlu yizdeler
seviyesinde kayda deger bir bliylime kaydetmistir. Bu blylime tim yil icin kaydedilen diisik tek haneli
ylzdelerde artis oranina katki saglamistir. Rusya bira pazarinin beklentilerimizi asarak 2023 yilinda hafif
bir bliylme kaydettigi tahmin edilmektedir. Rusya bira pazarinin ve Rusya operasyonlarimizin yilin ikinci
yarisinda glcli olmasinin asil nedeni gecen yilin ayni donemindeki distk baz etkisindendir. Rekabet
ortami ozellikle fiyatlandirma agisindan zorlu olmaya devam etse de karlilik ile satis hacmi performansi
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arasindaki dengeyi korumaya yonelik uzun siredir devam eden odagimiz yil boyunca siirdirilmustir.
Ayrica 2023 yilinda enerji icecegi kategorisinde “Volt Energy” adinda yepyeni bir marka ile portféylimiz
genislemistir. Markamiz enerji icecekleri kategorisinde hizla yiikselerek yilsonu itibariyla ilk 10 marka
arasinda yer almayi basarmistir.

Ukrayna operasyonumuz Uretimini iki fabrika ile stirdlirmustir. Ukrayna bira pazari baski altinda
olmaya devam ederken pazarin blyukligli 2021 yilindaki seviyesine gore %20*den fazla daraldigina
isaret etmektedir. YiIl boyunca odak noktamiz, ticari stratejiler ile hacim performansini dengelemek
olmus olsa da rekabet sartlarinda 6zellikle fiyatlandirma konusunda baskilar gozlemlenmistir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) uilkeleri genelinde dérdinci ¢eyrekte satis hacminde diisis
kaydedilirken; 2023 yili tamaminda ortalama diisiik-tek haneli ylizdelerde daralma gerceklesmistir.

Kazakistan operasyonumuz 2023 yilinda disuk-orta tek haneli oranda daralmis, tahminlere gore
yillik bazda orta-yliksek tek haneli daralma gdsteren pazardan daha iyi performans gostermistir. Bunun
sonucunda vyil icinde pazar payl kazanilmistir. Talebi baskilayan baslica neden sektordeki yuksek
fiyatlama olmustur.

Giircistan'da satis hacmi, bir dnceki yilin yiksek bazina ragmen 2023 yilinda dislik-orta tek
haneli bliylime gostermistir. Premium markalar portfoyin geri kalanina gore daha iyi performans
gosterirken; Efes Gircistan, acik ve kapall kanalda pazar payl almaya devam etmistir. Ayrica CSD
kategorisinde, fiyatlandirmada siki bir rekabet olmasina ragmen, baslica CSD markalarimizdan biri olan
“Natakhtari” 2023 yilini hacim artisi ile tamamlamistir.

Moldova'da satis hacmi pazarin bir miktar altinda performans gostererek 2023 yilinda yiksek
tek haneli oranda daralma gostermistir. Yil boyunca karsilasilan temel zorluklar; enflasyonist baskilarin
yani sira niifus azalmasina bagli olarak tiiketici tabanindaki daralma olmustur. Diger yandan, sektorde
faaliyet gosteren firmalarin fiyatlama zamanlamasi bizim gerimizde kalmistir. Bununla birlikte, pazara
yeni oyuncularin girisi ve ekonomi segmentinde yogunlasan rekabet hacim tzerindeki baskiyi artirmistir.

Tiirkiye bira satis hacmi 4C2023'te %1,8 blylime kaydederek 1,4 mhl'ye ulasmistir. Blylime hiz
Ongoralduga gibi yilin son ceyreginde dnceki ceyreklere gore bir miktar yavaslama gostermistir. Bu
durum, son iki yildaki ¢cok gliclii baz etkisinden kaynaklanmistir. Son ¢eyrekte yilin basina gore tuketici
glvenindeki dislsle birlikte harcanabilir gelirde de bir miktar diisis yasanmustir. Biitlin bunlara ragmen
Turkiye bira operasyonlari agisindan oldukca basarili bir yil olmustur. Yillik hacim 6,2 mhl'ye ulasarak;
yillik blylime %9,1 seviyesinde gergeklesmistir. 2023 yili pazar payinin gegen vyila gore paralel
gerceklestigi veya hafif arttigl tahmin edilmektedir.

*Sirket 6ng6riisi ve lretim verisidir.

MESRUBAT GRUBU

CCl'in konsolide satis hacmi 2023 yilinda gegen yila kiyasla %2,6 azalarak 1,5 milyar Unite kasa
("0.k.") olmustur. Orta Asya ve Irak operasyonlari sirasiyla %11,9 ve %10,7 artisla hacim blylmesine
oldukga olumlu katki saglarken, Tirkiye ve Pakistan operasyonlari, konsolide hacim performansini asagi
cekmistir. Genel olarak, uluslararasi operasyonlarin hacim payi yillik 95 baz puan artisla %63,1'e
ulasmistir. 2023 yilinda Tirkiye, Glke tarihinin en yikici depremiyle sarsilmistir. Felaket, Tirkiye'nin 11
ilinde 14 milyondan fazla insani etkilemistir. Yikici depremin ilk anlarindan itibaren Coca-Cola Sistemi
olarak bolgedeki insanlara yardim etmek icin seferber olunmustur. Depremin yansimalarinin yani sira,
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ikinci ceyrekte gerceklesen secimler ve tim yil boyunca devam eden yiiksek enflasyon tiketicilerin
harcama istahini da etkilemistir.

Sonug olarak, Tiirkiye'de yillik bazda %5,1; dordinclii ceyrekte ise %21,8 hacim disusl
kaydedilmistir. 4C2023'te bir dnceki yila gore yasanan hacim gerilemesi, cogunlukla maas artislari
oncesindeki duslik satin alim glicinden ve Orta Dogudaki siyasi huzursuzluga yonelik hassasiyetler
nedeniyle tliketicilerin harcama istahinin azalmasi ve buna mukabil hususi olarak seyrelttigimiz
pazarlama kampanyalarindan kaynaklanmaktadir.

Kaguk paketlerin toplamdaki payl 187 baz puan artarak 2023'de %33,6'ya yikselirken, yerinde
tiketim kanalinin payr 265 baz puan iyilesme ile %30,1'e ulasmistir. Az sekerli/sekersiz portfoye
odaklanmaya devam edilmesi de sonug vermistir ve Az sekerli/sekersiz portfoyin toplam gazli icecek
satislari icindeki payi yillik bazda 20 puan artisla 2023 itibariyle %38,8'e ulasmistir.

Uluslararasi operasyonlar, cogunlukla Pakistan'daki diisiik hacim Gretimi nedeniyle 2023 mali
yihinda yilhk %1,1'lik hafif bir gerileme kaydetmistir. 4C2023'te toplam uluslararasi satis hacmi yillik bazda
%4,7 azalirken, gazli iceceklerdeki diisis yillik bazda %6,3 ile biraz daha yiksek olmustur.

Kaliteli portfoy karmasi odagi, uluslararasi operasyonlarimizda da olumlu sonuglar vermeye
devam etmistir. Kiiclk paketlerin payr 2023’te 109 baz puan artisla %23,7'ye yikselirken, yerinde
tlketim kanalinin payi 29 baz puan artisla %12,7'ye ulasmistir.

Bu dénemde Pakistan da tarihinin en zorlu makroekonomik sikintilarini yasamistir. Buna bagl
olarak, tiketici gliven endeksi yilin ikinci yarisinda, son 11 yilin en distik rakamlarina gerilemistir. Yerel
para birimi Rupi, ABD Dolari karsisinda tarihinin en yiiksek seviyelerini gormustir ve yillik bazda yaklasik
%25 oraninda deger kaybetmistir. Enflasyon yil boyunca son 50 yilin en yilksek seviyesine ulasarak
tiketicilerin ahm gliciini olumsuz etkilemistir. Buna bagl olarak, CCI'in satis hacmi 2023 yilinin
tamaminda %16,4 (2022'deki %13,1 biylimenin lzerine), 4C2023'te ise %31,7 oraninda gerilemistir
(4C2022°deki %9,1’lik artisin lzerine). Pazarlama girisimleri ve uygulama kabiliyetlerine yonelik devam
eden sistemsel cabalarimiz yine olumlu bir etki yaratmis ve CCl yilbasindan bu yana pazar payini artirmayi
basarmistir (Kaynak: Nielsen, Kasim 2023 itibariyle Kentsel Deger Payi).

Ozbekistan, 2023 yilinin tamaminda yillik %25,8 ve 4G2023'te yillik %28,7 artisla tim CCl iilkeleri
arasinda en hizli bliyiimeyi kaydeden lilke olmustur. CCl'in basarili is kilavuzunu tiim unsurlariyla dikkatli
bir sekilde uygulayan ve bu sayede odaklanmis sogutucu yerlestirmeleriyle dogru RTM altyapisini kuran
Ozbekistan, giiclii operasyonel sonuglar elde etmeye devam etmistir.

Kazakistan'da hacim biyimesi, gegcen seneki %16,0’lik artisin lizerine, yillik %2,4 seviyesinde
gerceklesirken, 4C2023'te yillik %5,8'lik gerileme kaydetmistir. Savas sonrasi Rusya'dan Kazakistan'a
gegici gog nedeniyle 4G2022'de hacim biliylimesi %32 oldugundan, 4C2023'te satis hacmi oldukga giiglii
bazin etkisiyle gorece daha zayif kalmistir. Yilin tamamindaki bliyimenin lokomotifi, 2022 yilinda
gerceklesen %19,7'lik yillik blylmenin Uzerine %4,7'lik yillik artis kaydeden gazli icecek kategorisi
olmustur.

3/5 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



2024 BEKLENTILERI*

2024 beklentileri TMS 29'un (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmasi
sonucu gerceklesecek muhtemel herhangi bir etkiyi icermemektedir. Yilhk degisimler, enflasyon
muhasebesi etkisi icermeyen 2023 yili mali tablolari baz alinarak verilmektedir. TMS 29 etkilerini
icermeyen 2023 vyih finansallari, TMS 29'un etkilerini icerecek yil sonu sonuglariyla birlikte
aciklanacaktir.

2024 mali yilina iliskin beklentilerimiz asagidaki gibidir:

Konsolide Satis Hacminin disik-orta tek haneli oranda artis gdéstermesi beklenmektedir.

Bira Grubu Satis Hacminin hafif bir blylime gostermesi beklenmektedir. Uluslararasi bira
operasyonlarimizin hacimlerinin hafif bir artis gostermesi beklenirken; Tirkiye bira
operasyonlarinin hacimlerinin ise 2023 yilinin yiksek bazi nedeniyle gecen yila gore yatay

performans gostermesi beklenmektedir.

Mesrubat Grubu Satis Hacminin orta tek haneli bliylimesi beklenmektedir.
Tiirkiye megrubat hacminin orta tek haneli biiyimesi beklenmektedir.

Uluslararasi mesrubat hacminin orta tek haneli biylimesi beklenmektedir.

Konsolide Net Satis Gelirlerinin, kur cevrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak disik otuzlu

ylzdelerde artmasi beklenmektedir.

Bira Grubu Net Satis Gelirlerinin kur cevrim farkinin etkisinden arindiriimis olarak disuk yirmili

ylzdelerde artmasi beklenmektedir.

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirlerinin, kur ¢cevrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak diisuk

kirkli ylizdelerinde artmasi beklenmektedir.

Konsolide FAVOK Marijinin, yaklasik 100 baz puan daralmasi beklenmektedir.

Bira Grubu FAVOK marjinin yaklasik 200 baz puan daralmasi beklenmekte olup daralmanin

artacagina iliskin riskler bulunmaktadir.

Mesrubat Grubu FVOK Marjinin 2023 yilina gére yatay kalmasi beklenmektedir.
* 2024 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in gercek

performansini énemli élgiide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere baglh olarak gergek sonuglar farklilik gésterebilir.
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ANADOLU

EFES

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte

ANADOLU EFES HAKKINDA

Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira
ve megsrubat operasyonlari dahil toplam 18.437 ¢alisaniyla bira, malt ve mesrubat tGretimi ve pazarlamasi
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira
operasyonlarinin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiiriiten EBI’nin
%100 sahibi olan bir holding kurulusu ve Turkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini
yluriten CCI'nin ise en blylk pay sahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimizailiskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar
yonetimin glincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari,
Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve
belirsizliklere baghdir.

ILETiSIM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret
edebilir veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Asli Kilic Demirel Nihal Tokluoglu

(Yatirimer iliskileri ve Risk Yonetim Direktérii) (Yatirimer iliskileri ve Risk Yonetim Yoneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 80 09

e-mail: e-mail:
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